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ȼɂɉɍɋɄɇȺ ɊɈȻɈɌȺ§

§

ɧɚ ɬɟɦɭĺ§

«Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ§

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ䂐§

§
§

ɫɥɭɯɚɱɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ§

ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɫɬɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɬ ɤɭɪɫɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ§

ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ§

§

§

ɦɚɣɫɬɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɞɟɫьɤɢɯ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɬɚ Ɉɞɟɫɚ ɤɭɪɫɿɜ§

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ І ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ§

ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɉɞɟɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ§
Ʉɪɢɠɚɧɨɜɫьɤɨʀ Ɉɥɟɧɢ əɤɿɜɧɢ§
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§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
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ȼɫɬɭɩ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö⦜Đ§

Ćö Ⱦɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öĜ§

nö Ɋɨɛɨɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɇɋ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ⦜⦜⦜Ĩ§

Đö Ⱦɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɲɬɚɛɭ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ⦜⦜⦜⦜ĆĐ§

§§§§§Ėö§ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ööö⦜⦜⦜ööönĆ§

Ĝö§ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜nn§

§§§§§§Ģö§ɋɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ööönĐ§

Ĩö§Ⱦɨɞɚɬɤɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öönĜ§
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ȼɫɬɭɩ 
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§

Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ§

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢö§ ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ§

ɫɢɬɭɚɰɿɣ є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨð§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɠɢɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɨɛ’єɤɬɿɜö§ Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸî§ ɩɨɧɚɞ§ ĴĀ§ Å§ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ§

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɚɛɨ ɨɛ’єɤɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹî§ ɬɨɞɿ ɹɤ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɿɬ ɡ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɩɨɤɥɚɞɚєɬьɫɹ§

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢö§ ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɲɜɢɞɤɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɡɦɿɧɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ§

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢî§ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɬɚ§

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟî§ ɿ ɜɢɦɚɝɚє ɡ ɛɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɱɿɬɤɨ§

ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣö§ ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀɯ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɝɨɬɨɜɢɦɢ§

ɞɿɹɬɢ ɲɜɢɞɤɨî§ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨö§§

Ɍɨɦɭ ɬɟɦɚ ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɜɭɱɢɬь ɬɚɤ§ �§ Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ§

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ§䂐ö§

ȼ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ§Đ§ɪɨɡɞɿɥɢĺ§ĆÝö§Ⱦɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§ nÝö§ Ɋɨɛɨɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§ɬɚ§ĐÝö§

Ⱦɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɲɬɚɛɭ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ§

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹö§

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹєɬьɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɫɬɿ§

ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɬɚ§



Ė§

§

ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɱɿɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɿɣ§

ɤɨɠɧɨʀ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢî§ ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ§

ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ ɿ§

ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ ɪɿɲɟɧьî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɜɚɪɿɣɧɨð

ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɜɿɞɱɚɬь ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɨ§

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯö§
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Ćö Ⱦɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

§

§

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ є ʀʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭî§ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧьî§ ɳɨ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ§



Ĝ§

§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣî§ ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɢ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀî§ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨî§

ɩɨɪɨɞɠɟɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧь ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹö§

Ɉɛɥɚɫɧɚ§ § ɞɟɪɠɚɜɧɚ§ § ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹî§ § ɪɚɣɨɧɧɿ§ § ɞɟɪɠɚɜɧɿ§ § ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀî§ §

ɨɪɝɚɧɢ§§ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ§§ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ§§ɡɚ§§ɭɱɚɫɬɸ§§ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ§§ɰɟɧɬɪɭ§§

ɐɁ§ §ɬɚ§ §ȻɀȾ§ §Ɉɞɟɫьɤɨʀ§ §ɨɛɥɚɫɬɿ§ §ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ§ §ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ§ §ɪɨɛɨɬɚ§ §ɡ§ §ɧɚɜɱɚɧɧɹ§ §

ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ§§ɫɤɥɚɞɭ§§ɦɿɫɬ§§ɬɚ§§ɪɚɣɨɧɿɜö§

ɍ§§ɰьɨɦɭ§§ɪɨɰɿî§§ɡɝɿɞɧɨ§§ɨɤɪɟɦɨɝɨ§§ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ§§ɝɨɥɨɜɢ§§ɨɛɥɚɫɧɨʀ§§ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ§ § ɜɿɞ§ § ĆĖöĀĢönĀĆĮ§ § ɪɨɤɭ§ § № ȾúĀĆúĀnðĀĢúnĐî§ § ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ§ §

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ§ § ɇɆɐ§ § ɛɭɥɢ§ § ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ§ § § § ɜɢʀɡɧɿ§ § ɡɚɧɹɬɬɹ§ § ɭ§ § ɜɫɿɯ§ §

ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ§ § Ɉɞɟɫьɤɨʀ§ § ɨɛɥɚɫɬɿ§ § ɡ§ § ɧɚɜɱɚɧɧɹ§ § ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ§ § ɫɤɥɚɞɭ§ §

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯî§ § ɥɿɤɭɜɚɥьɧɢɯ§ § ɡɚɤɥɚɞɿɜî§ § ɡɚɤɥɚɞɿɜ§ § ɤɭɥьɬɭɪɢ§ § ɬɚ§ § ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ§ §

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ§§ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ§§ɿ§§ɦɿɫɰɟɜɢɯ§§ɨɪɝɚɧɿɜ§§ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹö§§Ɏɨɬɨ§§

ɬɚ§§ɜɿɞɟɨɮɿɥьɦ§§ɞɨɞɚɸɬьɫɹö§

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ§

ɫɢɥɚɦɢ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜ ɨɫɟɪɟɞɤɚɯ ɭɪɚɠɟɧɧɹö§ Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹî§ɭ§

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ§

ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿî§ɭ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɫɬɪɨɤɢî§ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ§

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜö§

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ є§

ɪɿɲɟɧɧɹ§§ɤɟɪɿɜɧɢɤɚö§

ɉɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɚɣɨɧɭî§

ɦɿɫɬɚî§ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɜɢɧɟɧĺ§§

ȺÝ§ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§ ×ɚɞɪɟɫɭî§ ɩɪɢɛɥɢɡɧɿ§

ɨɛ’єɦɢî§ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ§§ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɨɳɨÝ�§

ȻÝ§ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɇɋ ɞɥɹ§

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§ § ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ§×ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹÝ�§



Ģ§

§

ȼÝ§ ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɞɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ§

(ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹÝ§ § ɡ ɩɢɬɚɧь ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ§ § ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ§ § ɧɟɝɚɣɧɨî§ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ§§

ɩɨɲɬɨɸ§�§ɩɪɨɬɹɝɨɦ§§Ć§ɝɨɞɢɧɢ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ§§ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�§

ȽÝ §ɡɿɛɪɚɬɢ ɱɥɟɧɿɜ ɪɚɣɨɧɧɨʀ§ ×ɦɿɫьɤɨʀÝ §ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɞɥɹ§

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɜɞɚɧь ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§

ȾÝ§ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§

ȿÝ§ ɩɿɫɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§ § ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ§

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ§

ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɨɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§

ɀÝ§ ɞɨɩɨɜɿɫɬɢ ɝɨɥɨɜɿ ɈȾȺ ɩɪɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

ɉɟɪɟɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭî§ ɞɟ ɦɢ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ§

ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

§

§

§

§

§

§

nö Ɋɨɛɨɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿБ ɬɚ Нɋ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

§

§

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ №§ ĖĀĴ§ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ§

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨð

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ䂐§ ɜ ɪɚɣɨɧɿ§ ×ɦɿɫɬɿÝ§ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ§

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋî§ ɝɨɥɨɜɨɸ ɹɤɨʀ є ɝɨɥɨɜɚ§

ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ§ ×§ ɦɿɫьɤɢɣ ɝɨɥɨɜɚÝö§ ɍ ɦɿɫɬɿ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫьɤ ɪɿɲɟɧɧɹɦ§



Ĩ§

§

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ №ĆĆĆ§ ɜɿɞ§ ĀnöĀĖönĀĆĮ§ ɪɨɤɭ ɝɨɥɨɜɨɸ ɤɨɦɿɫɿʀ§

ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɭ ɏɦɟɥьɧɸɤɚ ȼ.əö§ ×ɞɨɞɚɬɨɤ§ Ć§ Ɋɿɲɟɧɧɹ§

ɜɢɤɨɧɤɨɦɭ§ɉɪɨ§§ɦɿɫьɤɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɦɭ ɤɨɦɿɬɟɬɿ§

ɑɨɪɧɨɦɨɪɫьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ Ɉɞɟɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿÝö§ Ɂɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɨɥɨɜɢ ɪɨɛɨɬɨɸ§

ɤɨɦɿɫɿʀ ɤɟɪɭє ɩɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ§×ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɝɨɥɨɜɢÝö§

ɉɨɫɚɞɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɝɨɥɨɜɢ§

ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀî§ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɣ§ð§ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ Ʉɨɦɿɫɿʀ§

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢî§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀî§ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ§

ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹö§§

ɉɪɚɜɚ Ƚɨɥɨɜɢ ɤɨɦɿɫɿʀĺ§

- ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§

ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿî§ɪɹɬɭɜɚɥьɧɿî§ɜɿɞɛɭɞɨɜɧɿî§ɦɟɞɢɱɧɿ§

ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɢɥɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�§

- ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɤɨɦɿɫɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ�§

- ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɨɫɿɛî§ɹɤɿ§

ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�§

- ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɜɨʀ§

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɝɨɥɨɜɢ ɤɨɦɿɫɿʀö§

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿö§ Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ§

ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɨî§ ɛɿɥьɲ ɹɤ ɞɜɨɦɚ ɬɪɟɬɢɧɚɦɢ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɿɫɿʀö§ ɑɥɟɧ§

ɤɨɦɿɫɿʀî§ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɤɨɦɿɫɿєɸî§ɦɨɠɟ§

ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɭ ɩɢɫьɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɫɜɨɸ ɨɤɪɟɦɭ ɞɭɦɤɭî§ ɳɨ ɞɨɞɚєɬьɫɹ ɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ§

ɡɚɫɿɞɚɧɧɹö§

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɮɨɪɦɥɹєɬьɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦî§ɹɤɢɣ ɩɿɞɩɢɫɭєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ ɬɚ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɤɨɦɿɫɿʀö§



Į§

§

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀî§ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ʀʀ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧьî§ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ§

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹî§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢî§ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢî§ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ§ §

ɪɚɣɨɧɭ§×ɦɿɫɬɚÝö§

Ƚɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɤɟɪɭєɬьɫɹ Ɍɢɩɨɜɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ§

ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋî§ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿɣî§ɩɥɚɧɨɦ§

ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤö§

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɚɰɸє ɜ ɪɟɠɢɦɚɯĺ§

ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿî§ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿî§ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭö§ Ɇɢ ɡɭɩɢɧɢɦɨɫь ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɝɨɥɨɜɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ§

ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧь ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§§

ȼ ɰьɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɝɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀĺ§

ð ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸî§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɨɪɝɚɧɿɜ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɸî§ɳɨ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§

ð ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ�§

ð ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ§

ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ�§

ð ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ɳɨ§

ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§

ð ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɟɠɿ ɡɨɧɢî§ ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹî§ ɬɚ§

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɲɤɨɞɢî§ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§

ð ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ§

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀî§ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɧɚ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�§



Ĵ§

§

ð ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§

ɡɚ ɜɢɞɨɦî§ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦî§ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ§

ɞɨ Ⱦɋɇɋ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�§

ð ɜɢɜɱɚє ɨɛɫɬɚɜɢɧɢî§ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹî§ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɠɢɬɿ ɡɚɯɨɞɢî§ɩɪɢɱɢɧɢ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɞɿɣ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭö§

Ɋɨɛɨɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜĺ§

Ćö Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɢ ɊȾȺ§×ɦɿɫьɤɪɚɞɢÝ§ɩɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀö§

nö ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɚɣɨɧɧɭ§×ɦɿɫьɤɭÝ§ɤɨɦɿɫɿɸö§

Đö ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɿɫɿʀî§ ɫɩɢɫɨɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɪɚɣɨɧɭ§ ×ɊȾȺî§ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢî§

ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧьî§ɭɫɬɚɧɨɜî§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣî§ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜÝö§

Ėö ɉɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɚ ɪɿɤö§

Ĝö ɉɪɨɬɨɤɨɥɢ ɡɚɫɿɞɚɧь ɤɨɦɿɫɿʀö§

Ģö Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀö§

Ĩö ɉɥɚɧ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɢɥ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɢ ɡɚɝɪɨɡɿ ɬɚ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɇɋö§

Įö ɋɩɢɫɨɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ§

ɪɿɜɧɹö§

Ĵö Ⱦɨɜɿɞɤɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ§×ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿî§ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿî§ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɨɳɨÝö§

Ʉɨɦɿɫɿɹî§ ɤɪɿɦ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɭ ɰьɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜî§ ɩɨɝɨɞɠɭє ɩɟɪɟɥɿɤ§

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜî§ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ§

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ§

ɛɪɨɧɿî§ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨð

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɿɜɧɹ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢî§ ɡɞɿɣɫɧɸє§

ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɨɛ’єɤɬɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣö§

Ƚɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɩɪɢ ɡɚɝɪɨɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɇɋ ɩɨɱɢɧɚє§

ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭî§ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨî§ ɭ ɩɭɧɤɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀî§ ɞɟ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɣɦɚє ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɞɚє§

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɛɿɪ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§ ×ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ§



ĆĀ§

§

ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋÝî§ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§§

Ƚɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɞɚє ɜɤɚɡɿɜɤɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ§

ɡɚɯɨɞɿɜĺ§§

ð ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɿ ɡɛɿɪ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋî§ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɐɁî§

ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧь ɐɁ�§

ð ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɬɚ§

ɮɨɪɦɭɜɚɧь ɐɁ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭ ɧɢɯ§

ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ�§

ð ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɛ'єɤɬɿɜî§ ɹɤɢɦ ɡɚɝɪɨɠɭє§

ɧɟɛɟɡɩɟɤɚî§ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�§

ð ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜî§ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�§

ð ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɟɜɚɤɭɚɰɿɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɜɢɜɨɡɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɪɚɣɨɧɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�§

ð ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭî§ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ɿɧɲɢɦ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɿ ɫɭɫɿɞɚɦ�§

ð ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɞɿɸ ɪɚɧɿɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ�§

ð ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɭ ɪɚɣɨɧ ɇɋ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡ ɧɢɦɢ§

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�§

ð ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɇɋ�§

ð ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ§

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧьö§§

ɋɢɥɢ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ§

ɡɚɯɨɞɿɜî§ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ§ ×ɫɢɝɧɚɥɭÝ§ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɥɚɧɨɦ ɬɟɪɦɿɧɢ§

ɭɛɭɜɚɸɬь ɭ ɪɚɣɨɧ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɇɋö§ Ɋɟɲɬɚ ɫɢɥ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ§

ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɫɟɛɟ ɭ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɦ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦî§

ɩɨɩɨɜɧɸɸɬь ɡɚɩɚɫɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜö§§

ɍ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɩɪɢ ɡɚɝɪɨɡɿ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɇɋ§

ɜɤɚɡɭɸɬьɫɹĺ§§



ĆĆ§

§

- ɤɨɪɨɬɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�§§

- ɨɛɫɹɝɢî§ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɿ ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ�§§

- ɫɤɥɚɞ ɫɢɥî§ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ�§§

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹî§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹö§

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɭ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ§

ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬĺ§

ð ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɫɬɿɣɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɬɚ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢî§ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɦɢ ɭ ɪɚɣɨɧɿ ɇɋî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ§

ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�§

ð ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯî§ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɨɰɿɧɤɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢî§ɞɨɩɨɜɿɞɚє ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ§

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢî§ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�§

ð ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɰɿɧɤɭ ɨɛɫɹɝɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɨɛɿɬî§ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ʀɯ§

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�§

ð ɜɧɨɫɢɬь ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɞɨɜɨɞɢɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ§

ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬь ʀɯ§

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�§

ð ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɝɨɥɨɜɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ§

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɪɨɛɨɬɚɦɢî§ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ�§

ð ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɞɨɩɨɜɿɞɚє ɭ ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ§

ɪɿɲɟɧɧɹî§ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�§

ð ɧɚɞɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɬɚ ɲɬɚɛɭ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɇɋö§

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɨɛɨɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɲɬɚɛɭ ɡ§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɇɋö§

§

§

§

§

§

§



Ćn§
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Đö Ⱦɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɲɬɚɛɭ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

§

§

Ⱦɥɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§

ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§

ɫɢɥɚɦɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§ ×ɞɚɥɿ ɦɢ ɰɸ ɩɨɫɚɞɨɜɭ ɨɫɨɛɭ ɛɭɞɟɦɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ§ ɤɟɪɿɜɧɢɤ§

ɪɨɛɿɬ䂐Ýö§

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹĺ§



ĆĐ§

§

ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§ ð§ ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɝɨɥɨɜɢ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�§

ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§ð§ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢö§

Ⱦɨ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɣɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ§

(ɫɥɭɠɛɢî§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹÝ§ ɫɢɥ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢî§ ɹɤɢɣ§

ɩɪɢɛɭɜ ɞɨ ɡɨɧɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɟɪɲɢɦö§ əɤɳɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ§

ɬɪɚɩɢɥɚɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɿ ɚɛɨ ɨɛ’єɤɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ§

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢî§ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɣɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ§

ɨɛ’єɤɬɚ ɚɛɨ ɨɫɨɛɚ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭî§ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ§

ɡɦɿɧɿö§

 ɍ ɪɚɡɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɹɤɚ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɚ§

ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ§

ɬɚɤɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢî§ɳɨ ɜɢɤɨɧɭє§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɰɿєʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

 ɇɚ ɱɚɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ§

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬь ɭɫɿ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɿ ɫɥɭɠɛɢî§ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜö§

ɇɿɯɬɨ ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬö§

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɫɬɚɜɢɧî§ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɭ ɡɨɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ɤɟɪɿɜɧɢɤ§

ɪɨɛɿɬ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨĺ§

ĆÝ§ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�§

nÝ§ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɡɨɧɿ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɡɨɧɢ�§

ĐÝ§ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨð

ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜî§

ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɡɨɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɫɥɭɠɛî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɚ ʀɯ ɡɝɨɞɨɸ�§



ĆĖ§

§

ĖÝ§ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬî§ ɹɤɳɨ§

ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɠɢɬɬɸ ɚɛɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛî§

ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ�§

ĜÝ§ ɿɧɲɿ ɪɿɲɟɧɧɹî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯö§

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɨɮɨɪɦɥɸєɬьɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦö§ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ§

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬî§ ʀɯ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɿɫɥɹ§

ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɬɚɛɨɦ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɩɪɨ ɹɤɢɣ ɦɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦɨ ɩɿɡɧɿɲɟö§

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ§

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢî§ ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɚ§

ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ ɭ ɡɨɧɿ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§§

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɿɬ ɧɟɫɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨð

ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§ ȼɿɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜî§ ɿ§

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢî§ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ§

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɠɢɬɿ ɧɢɦ ɡɚɯɨɞɢö§

ɉɿɫɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɿɬ ɩɨɞɚє§

ɝɨɥɨɜɿ ɊȾȺ§ ×ɦɿɫьɤɪɚɞɢÝ§ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɨɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ⱦɚɥɿ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɨɛɨɬɭ ɲɬɚɛɭö§

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɇɚɤɚɡɭ Ɇȼɋ №ĆĖĀĢ§ (ɜɿɞ§ nĢöĆnönĀĆĖ§ ɪö§ ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɲɬɚɛ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ Вɢɞɿɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɬɚɛɭ ɡ§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ䂐Ý§ ɞɥɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ§

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɭɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɲɬɚɛ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§

ɹɤɢɣ є ɪɨɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬö§Ⱦɚɥɿ ɦɢ ɣɨɝɨ ɛɭɞɟɦɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɩɪɨɫɬɨ§



ĆĜ§

§

«ɲɬɚɛ䂐î §ɚɥɟ ɩɿɞ ɰɿєɸ ɧɚɡɜɨɸ ɡɚɪɚɡ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɬɿɥьɤɢ ɲɬɚɛ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ɚ ɧɟ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɲɬɚɛö§

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɲɬɚɛɭî§ ɣɨɝɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɬɚ§

ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɣ ɫɤɥɚɞî§ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɣɨɝɨ§

ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚє ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɿɬ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹö§

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɲɬɚɛɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɯɨɞɹɬь§

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɫɥɭɠɛî§ɳɨ ɛɟɪɭɬь§

ɭɱɚɫɬь ɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɚɛɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢî§ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣî§ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹî§ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ§ ×ɡɚ§

ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢÝö§§

Ʉɿɥьɤɿɫɧɭ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɫɤɥɚɞɭ ɲɬɚɛɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ§

ɇɋ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢö§

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɲɬɚɛɭ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ§

ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋö§

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ§

ɲɬɚɛɭ єĺ§

ĆÝ§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɧɢ ɇɋ ɬɚ ɡɨɧɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɭɪɚɠɟɧɧɹî§ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɿ ɦɿɫɰь§

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɥɸɞɟɣî§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ʀɯ ɪɹɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɞɨɩɨɦɨɝɢî§

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɸ ɦɚɣɧɚ�§

nÝ§ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɡɨɧɿ ɇɋî§ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹî§

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ�§

ĐÝ§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋî§ ɪɨɡɪɨɛɤɚ§

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ§

ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�§

ĖÝ§ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɢɥ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ§

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋî§ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ʀɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɥɚɧɚɦɢ§

ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɇɋî§ ɩɥɚɧɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɢɥ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ§

ɡɚɯɢɫɬɭ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɇɋî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɧɚɦɢ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§

ɚɜɚɪɿʀ�§



ĆĢ§

§

ĜÝ§ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ§

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯî§ ʀɯ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ§

ɩɿɫɥɹ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�§

ĢÝ§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ�§

ĨÝ§ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɣ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɫɢɥ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧьî§ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ�§

ĮÝ§ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɌȿȻ ɬɚ ɇɋ�§

ĴÝ§ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɛɿɬî§ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞ§

ɱɚɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ�§

ĆĀÝ§ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɝɢɛɥɢɯ ɬɚ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɇɋ�§

ĆĆÝ§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɇɋî§ɯɿɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɡɨɧɿ ɇɋ�§

ĆnÝ§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ§

ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ�§

ĆĐÝ§ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɬɚɛɭö§

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɛɨɬɨɸ ɲɬɚɛɭ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɲɬɚɛɭî§ ɹɤɢɣ§

ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɿ є ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦö§

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢî§ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɲɬɚɛɭî§ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɭ§

ɲɬɚɛɭö§

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ɲɬɚɛɭ ɜɢɤɨɧɭє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§

ɇɋ ɭ ɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿö§

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ɲɬɚɛɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚĺ§

ĆÝ§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɲɬɚɛɭ�§

nÝ§ɫɜɨєɱɚɫɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭî§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹî§ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ§

ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ�§



ĆĨ§

§

ĐÝ§ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ�§

ĖÝ§ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɬɚɛɭö§

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ɲɬɚɛɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣĺ§

ĆÝ§ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɛɨɬɨɸ ɲɬɚɛɭ�§

nÝ§ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɡɨɧɿ ɇɋî§

ɯɨɞɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ�§

ĐÝ§ ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ�§

ĖÝ§ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ§

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹö§

ɒɬɚɛ ɪɨɡɝɨɪɬɚєɬьɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɇɋ ɚɛɨ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿî§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɪɨɛɿɬî§ɿ ɩɪɚɰɸє ɭ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɩɨɡɦɿɧɧɨö§

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɇɋî§ ɨɛɫɹɝɭ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɲɬɚɛɭ ɭ§

ɫɤɥɚɞɿ ɲɬɚɛɭ ɦɨɠɭɬь ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫь ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢĺ§

ĆÝ§ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɢɯ§ð§ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ§

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɡɨɧɿ ɇɋî§ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɤɚɪɬɢ§×ɫɯɟɦɢÝ§ɡɨɧɢ ɇɋî§ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ§

ɫɢɥ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜî§ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�§

nÝ§ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ§ ð§ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ§

ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ§

ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬî§ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɥ ɧɚ ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɭ ɡɨɧɿ ɇɋ�§

ĐÝ§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɝɪɭɩɚ§ ð§ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɫɿɞɚɧь ɲɬɚɛɭî§

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ�§

ĖÝ§ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɢɥ§ ð§ ɞɥɹ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɫɢɥ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ§

ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋî§

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɭ ɲɬɚɛɭ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ�§



ĆĮ§

§

ĜÝ§ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§ ð§ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨð

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬî§ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ§

ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�§

ĢÝ§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɜ’ɹɡɤɭ§ð§ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜ ɡɨɧɿ ɇɋ ɿɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɦɢ§

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Дɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢî§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ§

ɲɬɚɛɭî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɮɿɫɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ�§

ĨÝ§ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ§ð§ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ§

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ§

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɡɨɧɿ ɇɋî§ ɯɿɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋî§ ɩɪɨɝɧɨɡ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇɋ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɡɨɧɿ ɇɋ�§

§

ĮÝ§ɿɧɲɿ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢö§

Ɉɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢî§ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ§

ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜî§ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɲɬɚɛɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹî§

ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬь ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɧɹɬь§

ɬɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧьö§

ɒɬɚɛ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢî§ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ§

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɨɜɧɭ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɪɢɱɢɧ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɇɋî§ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜî§ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɇɋî§ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜî§ ɹɤɿ ɜɠɢɜɚɥɢɫɹ ɞɥɹ ʀʀ§

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀö§

ɒɬɚɛ ɜɟɞɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɡɨɧɿ ɇɋ ɬɚ ɯɨɞɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋö§

ȼɢɞɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɬɚɛɭ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀĺ§

Ćö§ɀɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

nö§Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§



ĆĴ§

§

Đö§Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɢɥ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ§ ×ɬɟɯɧɿɤɢÝî§ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ėö§Кɚɪɬɤɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɭ ɡɨɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ĝö§Дɨɩɨɜɿɞь ɫɬɚɪɲɨʀ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɫɢɥ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ§×ɬɟɯɧɿɤɢÝî§ɳɨ§

ɩɪɢɛɭɥɢ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§ ×ɜɢɛɭɥɢ ɿɡ ɡɨɧɢ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀÝö§

Ģö§Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§

ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ§×ɬɟɯɧɿɤɢÝ§ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ§

ȼɢɞɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɬɚɛɭî§ ɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɨʀ§

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀĺ§

§

Ćö§Ɋɨɛɨɱɚ ɤɚɪɬɚ§×ɫɯɟɦɚÝ§ɡɨɧɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

nö§Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Đö§ɀɭɪɧɚɥ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɬɚ ɡɚɝɢɛɥɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ėö§ɀɭɪɧɚɥ ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ĝö§ɀɭɪɧɚɥ ɨɛɥɿɤɭ ɚɧɚɥɿɡɿɜ ɩɪɨɛ§×ɩɨɜɿɬɪɹî§ɜɨɞɢ ɬɚ ґɪɭɧɬɭÝö§

ɉɿɫɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɲɬɚɛ ɭɡɚɝɚɥьɧɸє ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭє§

ɚɪɯɿɜɧɭ ɫɩɪɚɜɭ ɭ ɞɜɨɯ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚɯî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɬɭє ɩɪɨɟɤɬ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ§

ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɨɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɇɋ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɣɨɝɨ§

ɩɨɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɪɨɛɿɬ ɝɨɥɨɜɿ ɊȾȺö§

Ɏɨɪɦɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɪɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ§

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ĀĴöĆĀönĀĆĐ§ɪɨɤɭ №§ĨĐĮö§§

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɲɬɚɛɭ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ§

ɧɚ ɧьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧь ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɲɬɚɛɭö§

§

§

§



nĀ§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

ȼɢɫɧɨвɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§

§

§

ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭî§ ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ§

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹî§ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ§

ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿî§ɭ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɫɬɪɨɤɢî§ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜö§

ɍɫɩɿɯ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɭ ɜɢɪɿɲɚɥьɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬь§

ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɢɥ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬö§

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ ɥɟɠɚɬь ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯî§ɭ ɜɫɿɯ§

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿ ɥɚɧɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɱɿɬɤɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɞɿɣ§ §ɳɨɞɨ§

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹî§ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ§§ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣö§§

ɉɪɨɩɨɧɭɸ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜî§ ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭî§ ɮɨɧɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢî§ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɟ ɬɟɯɧɿɱɧɟ§



nĆ§

§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹî§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɭî§ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹö§§

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɟî§ ɳɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ§

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜî§ ɩɨɬɪɿɛɧɨ§

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɩɢɬɚɧь ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ Іɧɫɬɢɬɭɬɿ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ§

ɰɟɧɬɪɚɯ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿö§

§

§

§

§

§

ɋɩɢɫɨɤ вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ§

§

Ćö Ʉɨɞɟɤɫ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢö§

nö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§nĢöĀĢönĀĆĐ§ɪɨɤɭ №ĖĖĐ§ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɞɿɣ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

ɬɚ ɫɢɥ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ䂐ö§

Đö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§nĢöĀĢönĀĆĐ§ɪɨɤɭ №ĖĖĖ§ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɿɹɦ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ§

ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ䂐ö§

Ėö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§nĖöĀĐönĀĀĖɪɨɤɭ №ĐĢĮ§§ ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɇɋ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ§

ɡɚ ʀɯ ɪɿɜɧɹɦɢ䂐ö§

Ĝö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ ĀĴöĀĆönĀĆĖ§ ɪɨɤɭ №ĆĆ§ ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ єɞɢɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ䂐ö§

Ģö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ĆĨöĀĢönĀĆĜ§ɪɨɤɭ №§ĖĀĴ§ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧь§

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ䂐ö§



nn§

§

Ĩö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ĀĴöĆĀönĀĆĐ§ɪɨɤɭ №ĨĐĮ§ɉɪɨ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ䂐ö§

Įö ɇɚɤɚɡ Ɇȼɋ ɜɿɞ§nĢöĆnönĀĆĖ§ɪɨɤɭ №§ĆĖĀĢ§ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ§

ɩɪɨ ɲɬɚɛ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ȼɢɞɿɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨð

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɬɚɛɭ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ䂐ö§

§

§

§

§

§

ɋɥɨвɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿв§

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ§ ð§ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɱɢ ɫɭɛ’єɤɬɿ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɿɣ ɚɛɨ ɜɨɞɧɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɿî§ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ§

ɧɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸî§

ɚɜɚɪɿєɸî§ ɩɨɠɟɠɟɸî§ ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ ɥɢɯɨɦî§ ɟɩɿɞɟɦɿєɸî§ ɟɩɿɡɨɨɬɿєɸî§ ɟɩɿɮɿɬɨɬɿєɸî§

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ ɩɨɞɿєɸî§ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɚ§

(ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢÝ§ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡɢ ɠɢɬɬɸ ɚɛɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§

ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɝɢɛɥɢɯ ɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯî§ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ§

ɡɛɢɬɤɿɜî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɱɢ§

ɨɛ’єɤɬɿî§ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɧɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿö§ (Кɨɞɟɤɫ§ § ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ§

ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ§nö§ɩö§nĖÝ§§

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ§ ð§ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɨɜɢɯî§

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯî§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯî§ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨð

ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɬɚ§

ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɿɜ ɪɢɡɢɤɭî§ ɡɚɜɱɚɫɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ§

ɡɚɝɪɨɡɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭî§

ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢî§ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɩɨɞɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ§



nĐ§

§

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ʀɯ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɚɛɨ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ʀʀ§

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜö§×Кɨɞɟɤɫ§§ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ§nö§ɩö§ĆĆÝ§§

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§ ð§ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ§

ɡɚɯɨɞɿɜî§ ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢî§ ɹɤɿ§

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ§

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ɪɹɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ§

ɥɸɞɟɣî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɨɧɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§(Кɨɞɟɤɫ§§ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ§

ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ§nö§ɩö§nnÝ§§

Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ§ ð§

ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ ɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɭɬɨɱɧɟɧɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ§

ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɚɛɨ ɜɩɥɢɜɭ§

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɧɟɸî§ ɪɹɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɦɚɣɧɚî§

ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɨɧɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ʀʀ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜî§ ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɡɚɝɪɨɡɭ ɠɢɬɬɸ ɚɛɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ§

ɲɤɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀî§ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɚɛɨ ɦɚɣɧɭö§ ×Кɨɞɟɤɫ§§

ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ§nö§ɩö§ĐĨÝ§§

Ⱥɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ§ ð§ɪɨɛɨɬɢî§ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ§

ɩɨɲɭɤî§ ɪɹɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɭɣɧɭɜɚɧь ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ§

ɡɛɢɬɤɿɜî§ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɨɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜî§ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜî§

ɳɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬь ɠɢɬɬɸ§

ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɤɿɜö§×Кɨɞɟɤɫ§§ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ§nö§ɩö§ĐÝ§§

ɋɢɥɢ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ§ ð§ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹî§

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭî§ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ§

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣö§×Кɨɞɟɤɫ§§ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ§nö§ɩö§ĐĮÝ§§

§



nĖ§

§

§
§

§



nĜ§

§

§
§



nĢ§

§

§

§



nĨ§

§

§

§



nĮ§

§

§
§



nĴ§

§

§

§



ĐĀ§

§

§

§



ĐĆ§

§

§
§



Đn§

§

§

§



ĐĐ§

§

§

§

§


